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A Realidade Tributaria Que Esta Sufocando Seu Negocio

O Peso da Complexidade Fiscal Brasileira

Osistema tributario brasileiroéreconhecido comoumdos maiscomplexos e

onerosos do mundo. Empresarios brasileiros enfrentam diariamente uma
carga tributaria que pode ultrapassar 33% do faturamento, somada a
necessidade de lidar com mais de 90 diferentes tipos de tributos e milhares de
normas fiscais que mudam constantemente.

A estatistica é alarmante: estudos setoriais indicam que

, Seja por desconhecimento das
normas, por nao aproveitarem créditos disponiveis ou por aplicacao incorreta
da legislacao tributaria.

Prejuizo Silencioso Complexidade Extrema Sobrevivéncia Empresarial

Empresas perdem entre R$ 200 mil e R$ 3 Sao necessarias mais de 1.958 horas anuais O planejamento tributario eficiente ndo é

milhdes por ano em oportunidades fiscais apenas para cumprir obrigacdes fiscais no mais opcional 4 é questao de

nao aproveitadas Brasil competitividade e permanéncia no
mercado

Enquanto vocé |é este material, sua empresa pode estar perdendo recursos valiosos que deveriam estar fortalecendo seu caixa, financiando

expansdes ou aumentando sua margem de lucro. O desconhecimento das possibilidades legais de economia e recuperacdo tributaria representa

um dos maiores vazamentos financeiros silenciosos das organizac¢des brasileiras. Vp] Vas
&PACHECO
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Planejamento Tributario: A Estratégia Que Antecede a
Economia

O planejamento tributarioé o conjuntodeestratégias legaisque permitem aempresaorganizar suas operac¢des deforma a reduzirlicitamentea

carga tributaria, dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo. Diferente da sonegacdo fiscal 4 que é ilegal e punivel 4 o planejamento tributario
é um direito do contribuinte e uma obrigacao do gestor responsavel.
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Analise do Regime Tributario Estruturacdo Operacional

Avaliacao criteriosa entre Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Organizacao fiscal inteligente das operacdes, incluindo segregacao de
Real, considerando faturamento, margem de lucro, tipo de atividade e atividades, revisdo de contratos, otimizacdo da cadeia de suprimentos e
possibilidades de aproveitamento de créditos tributarios aproveitamento maximo de beneficios fiscais setoriais
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Gestao de Créditos

Identificacdo, documentacdo e aproveitamento sistematico de todos os

créditos tributarios disponiveis, incluindo PIS, COFINS, ICMS, IPl e Acompanhamento permanente das mudancas legislativas,

contribuicdes previdenciarias jurisprudéncia favoravel e oportunidades emergentes de economia fiscal

Monitoramento Continuo

Impacto Real no Resultado ,
[J Exemplo Real de Economia

Empresas que implementam planejamento tributario estruturado

cons eguem: Industria de Alimentos 4 Faturamento anual: R$ 25 milhdes

" Mudanca de regime: Lucro Presumido 3 Lucro Real
" Aproveitamento de créditos de PIS/COFINS ampliados
" Utilizacdo de incentivos fiscais estaduais

Economia anual: R$ 1,8 milha

ROI do investimento em consultoria: 1.200%

* Reduzir entre 15% e 35% a carga tributaria total
* Melhorar o fluxo de caixa operacional

e Aumentar a competitividade de precos

* Elevar significativamente o lucro liquido

e Reduzir riscos de autuacdes fiscais
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Recup eragao de Créditos Tributarios

Milhdes de reals estdao escondidos nos ultimos 5 anos da sua operacao

A recuperacao de créditostributarioséoprocessotécnico-juridicodeidentificacdo,calculo,comprovacaoesolicitacdoderestituicdoou

compensacao de valores pagosindevidamente oundoaproveitadosaolongodosultimoscincoanos.Esteprazoprescricionalrepresenta uma janela
de oportunidade significativa para empresas de todososportes e segmentos.

Diferentemente do planejamento tributario 4 que € prospectivo 4arecuperacdodecréditoséretrospectiva,permitindoquesuaempresa resgate
recursos que ja sairam do caixa mas que, por direito legal e jurisprudencialconsolidada,podemedevemretornar.

5 R$3M 180

Potencial Médio Dias Uteis
Anos de Recuperacao

Prazo legalparasolicitarrestituicdodetributos Valor médio recuperado por empresas com

Prazo médio para conclusdao completa do
pagos indevidamente faturamento acima de R$ 10 milh&es/ano

processo de auditoria e protocolo
administrativo
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Créditos de PIS e COFINS: O Maior Potencial de
Recuperacao

Entendendo a Nao Cumulatividade

Oregime nao cumulativo do PIS eCOFINSpermite que empresas tributadas pelo

Lucro Real deduzam créditos sobre insumos utilizados na producao de bens ou
prestacdo de servicos. A grande oportunidade esta no conceito ampliado de insumos,
consolidado pelo Superior Tribunal de Justica (ST)).

Ao contrario da interpretacdo restritiva da Receita Federal, a jurisprudéncia

estabeleceu que
oo ndo apenas materias-primas que integram fisicamente o produto final.

Principais Oportunidades de Créditos PIS/COFINS

Energia Elétrica Fretes e Logistica

Consumo industrial, comercial e até administrativo quando Transporte de insumos, produtos em elaboracao, produtos
demonstrada essencialidade para o processo produtivo ou acabados e mercadorias. Inclui fretes de entrada, saida,
prestacdo de servicos. Jurisprudéncia consolidada pelo STJ transferéncias entre estabelecimentos e toda cadeia logistica
permite creditamento mesmo para consumo em areas essencial a operacdao comercial ou industrial.

administrativas diretamente relacionadas a operacdo.

EPIs e Uniformes Embalagens

Equipamentos de protecdo individual obrigatérios por normas de Embalagens de apresentacdo, conservacdo e transporte de

seguranca do trabalho e uniformes profissionais utilizados por produtos. Inclui desde embalagens primarias até paletes, filme

colaboradores em contato direto com processos produtivos ou stretch, caixas de papelao e todos os materiais de

prestacao de servicos. acondicionamento.

Marketing e Armazenagem Combustiveis

Despesas com armazenagem de insumos e produtos, custos de Combustiveis e lubrificantes utilizados em veiculos proprios ou de

marketing diretamente vinculados a comercializacdo, materiais terceiros empregados no transporte de mercadorias, insumos, na

promocionais e despesas essenciais a geracdo de receita. prestacdo de servicos ou em maquinas e equipamentos
produtivos.

[J Atencdo: Documentagdo é Fundamental

Para aproveitamento legitimo dos créditos de PIS/COFINS, é essencial manter documentacao fiscal completa (notas fiscais de entrada),
controles internos que demonstrem a vinculacdo dos gastos com a atividade produtiva, e pareceres técnicos quando necessario. A Vase &
Pacheco estrutura toda esta documentacdo de forma robusta e auditavel.

Recuperacao Retroativa: Empresas podem recuperar créditos ndo aproveitados dos ultimos 5 anos, gerando valores expressivos. Em muitos casos,
a recuperacado de créditos de PIS/COFINS sobre energia elétrica e fretes isoladamente ja supera R$ 500 mil para empresas de médio porte. VASE

&PACHECO
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ICMS na Base do PIS/COFINS e Outras Teses Vencedoras

A Tese do Século: ICMS Fora da Base de Calculo

Em marcode 2017, oSupremo Tribunal Federal (STF)decidiuemRepercussaoGeral(RE 574.706) queolCMSnaocompdea basedecalculodoPIS
e da COFINS. Esta decisdo representa uma das maiores vitorias do contribuinte brasileiro e abriu caminho para recuperacdo de valores bilionarios

pagos indevidamente ao longo dos ultimos cinco anos.

Como Funciona a Recuperacao

O calculo consiste em identificar o ICMS destacado nas notas fiscais de
saida (vendas) dos ultimos 5 anos e recalcular o PIS/COFINS devido
sem incluir este valor na base de calculo. A diferenca entre o que foi
pago e o que deveria ter sido pago constitui o crédito a recuperar.

Quem tem direito:

* Empresas tributadas pelo Lucro Real ou Presumido

Que recolheram PIS/COFINS nos ultimos 5 anos

* Que possuem ICMS destacado nas operacdes

Com documentacdo fiscal organizada e completa

Impacto Financeiro

$4,500,000.00

$3,000,000.0

$1,500,000.00

$0.00

Médio Porte

T
Pequeno Porte Grande Porte

*Valores médios identificados em auditorias realizadas pela Vase & Pacheco entre 2020-
2024

Outras Teses Tributarias com Alto Potencial de Recuperacao

Exclusao do ISS da Base de PIS/COFINS

Seguindo a mesma légica do ICMS, o ISS também ndo deve compor
a base de calculo das contribuicdes. Tese aplicavel a prestadores de
servicos com grande potencial de recuperacao.

INSS sobre Verbas Indenizatorias

Exclusdo de verbas indenizatérias (férias indenizadas, aviso prévio
indenizado, ter¢o constitucional) da base de calculo da contribuicdo
previdenciaria patronal.

Auditoria Digital de SPED

Cruzamento automatizado de XML de notas fiscais eletrdnicas e
registros do SPED para identificacdo de divergéncias, créditos nao
aproveitados e inconsisténcias.

Créditos de ICMS-ST

Aproveitamento de créditos de ICMS Substituicao Tributaria
quando ha diferenca entre base de calculo presumida e efetiva,
gerando restituicdo de valores recolhidos a maior.

Revisao de Regime Tributario

Analise técnica demonstrando que regime tributario escolhido nos
ultimos anos ndo era 0 mais vantajoso, com possibilidade de
recolhimento em valores menores.

Créditos Acumulados Setoriais

Empresas exportadoras, do setor industrial, agronegdcio e outras
atividades especificas acumulam créditos de ICMS, PIS, COFINS e
IPI que podem ser ressarcidos ou compensados.



Diagnostico Tributario: Descubra o Potencial Escondido
na Sua Empresa

ODiagnosticoTributario Vase &Pacheco é uma auditoriafiscal profunda e
tecnolégica que mapeia integralmente as operacdes da empresa nos ultimos 5 ) o Que Esta Incluido
anos para identificar todas as oportunidades de recuperacao de créditos e

R * Auditoria completa de 60 meses
economia tributaria futura.

. - 0 )
Utilizando tecnologia de ponta, inteligéncia artificial e expertise juridico- puglise el TBEke 805 20Ls ele W

contabil especializada, nossa equipe analisa milhares de documentos fiscais, « Leitura automatizada de SPED Fiscal e
cruza informacdes digitais e identifica oportunidades que contabilidades Contributivo
tradicionais ndo conseguem enxergar. « Revisdo de DARFs e DFEs pagos

. ldentificacdo de créditos PIS/COFINS nao

j aproveitados

o Calculo de recuperagao de ICMS na base

. Analise de regime tributario atual vs. ideal

. Projecao financeira de valores recuperaveis
Relatorio executivo detalhado

Recomendacdes estratégicas personalizadas
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Como Funciona o Processo de Diagnoéstico

Fase 1: Coleta 1

Envio seguro de arquivos fiscais (XMLs, SPED, relatérios
contabeis) através de ambiente criptografado. Prazo: 2-3 dias.

p. Fase 2: Andlise

Processamento tecnolégico + revisao técnica especializada de
toda base de dados. Prazo: 15-20 dias.
Fase 3: Relatério 3

Entrega de relatério executivo com valores identificados,

fundamentacao legal e proje¢fes. Prazo: 3-5 dias.
4 Fase 4: Apresentacao

Reunido presencial ou online para apresentacdo detalhada dos
achados e esclarecimento de duvidas. Prazo: a agendar.
Fase 5: Execugdo 5

Inicio do processo de recuperac¢ado dos créditos identificados
mediante autorizacdo formal do cliente. Prazo: imediato.

"Empresas que achavam estar com a tributacao em perfeita ordem descobriram créditos entre R$ 200 mil e R$ 3

milhdes apds o Diagndstico Tributario Vase & Pacheco."

O diagnéstico € o primeiro passo 4 e o mais importante 4 para transformar a gestao tributaria da sua empresa de um centro de custo em uma fonte
estratégica de recursos. Os valores identificados geralmente surpreendem até os empresarios mais experientes e contadores mais qualificados.
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Resultados Reais: Casos de Sucesso em Recuperacao
Tributaria
Aexperiéncia praticada Vase &Pachecoaolongodeanos atuando em recuperacao decréditostributariosdemonstraopotencialextraordinario

que existe em empresas de diversos segmentos. Os casos a seguir sao baseados em situacdes reais (com dados ajustados por confidencialidade) e
ilustram o impacto financeiro que um trabalho técnico especializado pode gerar.

Inddstria Metalurgica 4 RS Rede de Varejo 4 SP Empresa de Tl 4 MG

Faturamento: R$ 45 milhdes/ano Faturamento: R$ 180 milh&ées/ano Faturamento: R$ 22 milhdes/ano

Créditos Recuperados: R$ 2.847.000 Créditos Recuperados: R$ 5.120.000 Créditos Recuperados: R$ 890.000

Principal tese: PIS/COFINS sobre energia Principal tese: ICMS na base de PIS/COFINS +  Principal tese: ISS fora da base de PIS/COFINS
elétrica, fretes e insumos ampliados + ICMS na  créditos de ICMS-ST + revisao de regime + créditos sobre insumos de Tl + revisdo de
base tributario enquadramento

Prazo de recuperagao: 6 meses Prazo de recuperacgao: 8 meses Prazo de recuperagao: 5 meses

ROI: Retorno Sobre Investimento em Auditoria Tributaria

Os numeros comprovam que investir em auditoria tributaria
especializada é uma das decisdes financeiras mais rentaveis que uma
empresa pode tomar. Diferente de investimentos tradicionais que
podem levar anos para maturar, a recuperacdo de créditos tributarios
gera retorno financeiro em poucos meses.

Analise de 150 diagnésticos realizados entre 2021-2024:

* Investimento médio em auditoria: R$ 25.000
e Recuperacao média identificada: R$ 680.000

e ROI médio: PXFILL

e Prazo médio de retorno: 4-7 meses Taxa de Sucesso

Percentual de diagndsticos que identificaram créditos recuperaveis
acima de R$ 100 mil

Satisfacao

Clientes que contrataram servi¢os adicionais ap6s o diagndstico inicial

Indicacoes

Novos clientes que chegaram por recomendacado de clientes satisfeitos

Importante: Cada caso é unico e os resultados dependem de multiplos fatores incluindo porte da empresa, setor de atuacdo, regime tributario,
organizacado fiscal e periodo analisado. O diagnostico preliminar é essencial para projecao realista de valores recuperaveis.



Quebrando Objecoes: As Respostas Que Vocé Precisa
Ouvir

Enatural que empresariosegestores tenhamduvidas epreocupacdesantesdeiniciar umprocessoderecuperacao tributaria.AVase&Pacheco
construiu sua reputacdo justamente na transparéncia, seguranca juridica e entrega de resultados. Vamos esclarecer as principais questdes:

"Isso nao vai gerar problemas com a Receita
Federal?"

Resposta: Absolutamente ndo. Toda recuperacdo de créditos
realizada pela Vase & Pacheco esta fundamentada em legislacao
vigente, jurisprudéncia consolidada (STF, STJ) e normas da Receita
Federal. Trabalhamos exclusivamente dentro da legalidade, com
amparo técnico e documental robusto. Nossos processos sao
auditaveis e transparentes.

Além disso, fornecemos pareceres juridicos completos que
fundamentam cada tese aplicada, garantindo total seguranca para
a empresa e seus gestores. A Receita Federal inclusive incentiva a
retificacdo de declara¢8es quando identificados erros ou créditos
ndo aproveitados.

"Isso nao vai demorar muito? Minha equipe nao tem
tempo."

Resposta: O processo é surpreendentemente agil e com minima
interferéncia na rotina da empresa. A coleta de documentos digitais
leva entre 2-3 dias e pode ser feita remotamente. Nossa tecnologia
automatiza 90% da analise documental.

Timeline tipica:

* Diagnostico completo: 20-30 dias
* Protocolo administrativo: 15-20 dias

* Compensacao/restituicao: 90-180 dias (prazo da RFB)

O tempo investido pela equipe da empresa € minimo,
especialmente quando comparado ao retorno financeiro obtido.

[J Garantia de Qualidade e Seguranca

@)
)

"Minha contabilidade ja cuida disso, nao preciso de
consultoria especializada."

Resposta: Escritérios de contabilidade tradicionais sdao essenciais
para cumprimento de obrigacdes acessorias, apuragao de impostos
e escrituracao fiscal. Porém, a auditoria tributaria retrospectiva
exige expertise técnica especifica, ferramentas tecnolégicas de
analise massiva de dados e conhecimento profundo de
jurisprudéncia tributaria 4 areas onde consultorias especializadas
se diferenciam.

Nossa atuacdo € complementar a contabilidade, ndo substitutiva.
Inclusive, trabalhamos em parceria com o contador da empresa,
respeitando e fortalecendo esta relagdo. Muitos contadores
inclusive nos indicam para seus clientes, reconhecendo o valor da
especializacao.

6
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"Deve ser muito caro, nao tenho orcamento para isso

agora."

Resposta: A Vase & Pacheco trabalha com modelo de precificacao
alinhado ao risco e resultado, oferecendo diferentes modalidades:

1. Exito (Success Fee): Cobranca apenas sobre valores
efetivamente recuperados. Se ndo houver recuperacao, ndo ha
cobranca.

2. Mista: Investimento inicial reduzido + percentual sobre
recuperacao.

3. Projeto Fechado: Para empresas que preferem previsibilidade
total de investimento.

Na pratica, vocé ndo "gasta" com recuperacao tributaria 4 vocé
investe recursos que retornam multiplicados em poucos meses. O
ROI médio de 2.620% torna esta uma das aplicacdes financeiras
mais rentaveis disponiveis.

Todos os trabalhos da Vase & Pacheco incluem: seguro de responsabilidade civil profissional, garantia de sigilo absoluto (NDA),
pareceres juridicos fundamentados, revisao técnica dupla de todos os calculos, e suporte pds-recuperacao para eventuais

guestionamentos fiscais (extremamente raros).



Descubra Quanto Sua
Empresa Pode Recuperar

Diagnostico Tributario Sem Compromisso

AVase& Pachecoesta oferecendo paraempresas qualificadasum [J Por Que Escolher Vase & Pacheco?

, onde analisamosuma

N, - - projetaropotencial Expertise Comprovada:Equipemultidisciplinarcom

de recuperacio dos dltimos 5 anos advogados tributaristas,contadoresespecializadose analistas

~ fiscais certificados.
O que vocé recebe:
Tecnologia de Ponta: Ferramentasproprietariasdeauditoria

digital e analise massiva de dados fiscais.
* Analise preliminar de 12 meses de operacao Segurancga Juridica Total: Toda recuperacao fundamentada
em legislacao, jurisprudéncia e normas oficiais.
Atuacao Nacional: Experiéncia em processos

e Projecdo estimada de créditos recuperaveis

* I|dentificagdo das principais teses aplicaveis
¢ P P P administrativos e judiciais em todas as regides do Brasil.

S GERIIY GEEIERE Gl G Er s Parceria de Longo Prazo: Ndo somos fornecedores

e Reunido de apresentacdo (presencial ou online)

pontuais,

e Proposta detalhada sem compromisso : - .l
somos parceiros estratégicos na gestao tributaria do seu

negocio.

O Momento de Agir é Agora

O sistema tributario brasileiro é complexo e oneroso,masesta repletode oportunidades legais para quem sabe onde procurar. Enquanto vocé |é
este material, o prazo prescricional de 5 anos esta correndo 4 a cada dia que passa, vocé perde definitivamente o direito de recuperar créditos de
periodos mais antigos.

Empresas que ja implementaram planejamento tributario estruturado e recuperaram créditos historicos estdo competindo com vantagem
significativa: mais caixa, mais margem, mais capacidade de investimento. Aquelas que seguem pagando tributos sem analise criteriosa estao
subsidiando o crescimento dos concorrentes.

Diagnéstico Inicial Q Identificacao

Solicite sua analise preliminar sem compromisso Descubra quanto sua empresa pode recuperar
Fundamentacao Recuperacao

Receba amparo juridico completo Resgate recursos que sao seus por direito

Quero Descobrir Meu Potencial de Recuperaca [ Falar com Especialista Vase & Pachec%

Vase & Pacheco Consultoria Tributaria e Empresarial

Transformando tributos em lucro estratégico VP X%ELEHECO

ASSOCIADOS

Expertise técnica " Tecnologia avancada " Seguranca juridica " Atuacao nacional
Especialistas em Planejamento Tributario e Recuperacao de Créditos Fiscais
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